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BAUREVISION

... als wichtiger Bestandteil eines vorausschauenden Controlling und
nachhaltigen Risikomanagement bei der Realisierung von Bauprojekten

Stellen Sie sich nachfolgendes Szenario vor...

Sie realisieren eine Baumafinahme. Haken Sie bitte alle nachfolgend aufgefiihrten Punkte ab, sofern Sie diese ein-
deutig mit Ja beantworten kdénnen:
O Ich kenne alle Risiken bei der Realisierung meiner Baumaflnahme und habe entsprechende Vorkerungen
getroffen
O Meine internen Kontrollsysteme (IKS) insbesondere bei der Ausschreibung, Vergabe und der Abrechnung
sind fest installiert und funktionieren. Die Prinzipien der vier Augen, Transparenz, Funktionstrennung und Min-
destinformation halten bei samtlichen Geschéaftsprozessen Bestand
O Es herrscht ein fairer Wettbewerb unter den Anbietern. Es liegen ausreichend Angebote zu jedem Gewerk
vor. Geschéaftsschadigende Handlungen sind ausgeschlossen
O Manipulation und Korruption sind bei allen internen Mitarbeitern und externen Dienstleistern ausgeschlossen.
O Ich habe die Kosten stets voll unter Kontrolle, kenne den Fertigstellungsgrad und bin wahrend der gesamten
Bauzeit im Bilde, wie viel mein Bauvorhaben final kosten wird.
O Mein Bauvorhaben ist im Terminplan und Ablaufstdrungen sind nicht vorhanden
O Die vereinbarten Qualitadtsstandards und die eingesetzten Baustoffe sind, so wie vertraglich vereinbart, reali-
siert und werden standig vor Ort abgeglichen und Gberprift
O Alle Prozesse im Aufbau, Ablauf und der Projektorganisation laufen optimal

O Auf mein installiertes Risikomanagementsystem mit Frilhwarnfunktionen kann ich mich verlassen

Wenn Sie zu alle Fragen ein Hakchen setzen konnten, begliickwiinschen wir Sie!

Falls nicht, ist dringender Handlungsbedarf geboten - wir bieten lhnen unsere Unterstiitzung an !

Denn die Realitait sieht anders aus...

: Korruption und Manipulation sind im Bauwesen Erscheinungen, uber die in den letzten Jahren immer
- ~<«§ haufiger berichtet wird. Vermégensschaden, die den Auftraggebern durch UnregelméaBigkeiten und
Preisabsprachen entstehen, sind enorm. Im Einzelfall kann dies etwa 30 % uiberh6hte Baupreise

bzw. Projektkosten fur den Bauherrn bedeuten!

Aufgrund der zunehmenden Realisierung von Bauvorhaben durch Generalunternehmer, durch aus-
landische Anbieter und durch neue innovative Losungen im Bereich des kostensparenden Bau-

= ens treten vermehrt Stérungen sowie Baumangel auf.

Zudem kommen haufig am Bau Beteiligte wie beispielsweise Architekten, Bauingenieure, Projekts-
teuerer etc. mit der Bewaltigung ihrer originaren Aufgaben nicht mehr nach, sind teilweise tiberfordert

und bearbeiten ein Projekt nur mit unzureichenden ControllingmaRnahmen.
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Die Folgen...

Dies hat zur Folge, dass Bauherrn mit zum Teil sehr hohen, nicht kalkulierten, Zusatzkosten und Qualitatsmén-

gel zu kdmpfen haben.

82% aller Falle werden Stérungen erst erkannt, wenn diese bereits aufgetreten und die dadurch entstandenen
Probleme stark fortgeschritten sind.
Zusétzlich ist dies haufig mit langwierigen, nervenaufreibenden und kostenintensiven Rechtsstreitigkeiten verbun-
den. Wenn man sich dann ggf. vor Gericht auf einen Kompromiss geeinigt hat, ist der Geschaftspartner haufig insol-
vent. Die Probleme sind dann immer noch da und zudem wurde viel Geld ,verbrannt®.

Eine Baurevision. Sie sollte Bestandteil eines nachhaltigen

Baucontrollings und Risikomanagements von Bauprojekten
sein. Baurevisionen konnen nicht nur bei konkreten Ver-

dachtsmomenten (,ad hoc”) oder im Nachhinein (,ex post®) I NachiTael o

bei konkreten nicht erfolgreich
Verdachtsmomenten abgeschlossenen
(,ad hoc¥) BaumaRnahmen

(»ex post)

von nicht erfolgreich abgeschlossenen Baumaflnahmen und
Investitionen stattfinden, sondern sollten auch wahrend einer

laufenden Baumafnahme (,ex ante“) durchgefliihrt werden, - - N
Einsatzbereiche von Baurevisionen

um in Anbetracht der externen Prifung das Qualitatsniveau zu
steigern und Prozesse zu optimieren.

Aktuelle Korruptionsskandale im Bauwesen fordern den Bauherrn mehr denn je. Er muss Risiken in den verschie-
denen Bauphasen erkennen, bewerten und reduzieren. Voraussetzung fir systematische Prifungsansatze ist ein
entsprechendes Wissen Uber die Zusammenhéange, die geschaftsschadigende Handlungen beglinstigen.

Durch individuelle Lésungen und Sicherung von Qualitatsstandards sollen Sie vor Qualitatsméngel und liberhohte
Baukosten durch z.B. Termin- und Kostenuberschreitung, Preisabsprachen, mangelhafte Ausschreibungen, Mani-
pulation etc. geschutzt werden und Sie sollen stets faire Wettbewerbsbedingungen vorfinden. Durch das Erken-
nen und der Analyse von Risiken und Aufzeigen von Verbesserungspotenziale kénnen Vermodgensverluste ver-

mieden, Einsparungen realisiert und die Nachhaltigkeit wirtschaftlichen Handelns gesichert werden.

Experten von MRB begleiten Sie durch alle sensiblen
. Bereiche von Bauprozesse - von der Ausschreibung . _ m;‘;’;‘m‘am
Uber die Vergabe bis zur Abrechnung und Verfolgung

von Baumangel. Sie sorgen dafiir, dass alle Abschnit-

te eines Bauprojektes flr Sie transparent und unter

<= Kontrolle bleiben. . (
Projekt- Bau-
organisation maBnahme

Sie kimmern sich darum, dass lhr Bauprojekt von Anfang an auf

einem sicheren Fundament steht und Sie zu jeder Zeit die Kontrolle

Uber alle Bereiche der Bauphasen erhalten und stets faire Wettbe- ' Transparenz, Sicherheit,
Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmiBigkeit der
werbsbedingungen vorfinden. | Geschaftsprozesse von Baumafinahmen
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Mogliche Priifungsfelder kénnen sein...

e /Projektmanagement (Termin / Kosten / Qualitat / Prozesse)

e/ Ausschreibung und Vergabe von Architekten- und Ingenieurleistungen
Durchfiihrung der Planungsleistungen

e Ausschreibung und Vergabe von Bauleistungen

e Bauausfiihrung

e Anderungs- incl. Nachtragsmanagement

e Abrechnung von Planungs- und Bauleistungen incl. aller Nachtrage

e Abnahme der Planungs- und Bauleistungen

e Gewahrleistungsmanagement

Die Prifungen kénnen jeweils das gesamte Priifungssegment der vorgenannten Bereiche umfassen oder auch als
Teilsegmente beauftragt werden.

Dabei prifen und bewerten wir je nach Auftrag sowohl Bau-Projekte als auch am Bau ablaufende Prozesse.

Die einzelnen Prifpunkte werden bei Auftragserteilung gemeinsam mit dem Auftraggeber abgestimmt.

Derzeit verfligen wir tber ein Portfolio von ca. 1.000 Prifpunkte.

e Optimierung und Verbesserung der Bau-Prozesse

Prinzip der
Funktions-
trennung

pder

e Aufdecken von Schwachstellen und Risiken Vier Allgen

e Implementierung von Kontrollen mit Frihwarnsystemen
e Sicherung von Qualitatsstandards

e Steigerung des Qualitatsniveaus Pirezin der Prinzl’p der
| Mindest-
e Verbesserung des Controlling und Berichtswesens AR '~ information

1KS-

\Prinzipien

e wirtschaftliche Abwicklung der Baumaflnahmen
e Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit

e Transparenz
e Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsmafigkeit der Geschaftsprozesse

Wir begleiten Sie durch alle sensiblen Bereiche von Bauprojekten, mit einem wesentlichen Arbeitsschwerpunkt auf
die Bauablaufprifung - von der Willensbildung beim Bauherrn tber die Architektenauswahl, Planung, wettbewerbs-
orientierte Ausschreibung, Vergabe, Baudurchfihrung bis zur Abnahme, der Abrechnung und dem organisatori-
schen Einbau des Gewahrleistungsmanagements.

Durch Erkennen und Analyse von Schwachstellen und Aufzeigen von Verbesserungspotenzialen kénnen Vermo-
gensverluste vermieden, Einsparungen realisiert und die Nachhaltigkeit wirtschaftlichen Handelns gesichert werden.

Eine prozessorientierte Baurevision deckt Schwachstellen auf und liefert Optimierungspotenziale. Diese Schwa-
chen kénnen z.B. in der Aufbau- oder Ablauforganisation liegen oder in einem nur unzureichend wahrgenommenen

Risikomanagement.
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Der Prozess einer Projekt- und Baurevision stitzt sich methodisch auf einen systematisch gegliederten Workflow
von/einer Vielzahl einzelner Priifpunkte. Sie bilden den Leitfaden durch das Dickicht der zu revidierenden Leistungs-
verzeichnisse, Beschreibungen, Berechnungen, Daten und Plane. Nachfolgende Aufstellung zeigt Beispiele fur Pruf-
punkte.

Beispiele fiir Priifpunkte und Revisionsansatze...

Realisierungsphase | Prifpunkt

Planung Vollstandig, termingemafl? Wer hat die Plane tatsachlich erarbeitet?
Kostenglinstige Lésungen? Planungsanderungen, Veranlassung?
Vergabeunterlagen rechtssicher? ...

Vergabe: Verfahrensmangel? WettbewerbsverstoRe? Kostenanschlag im Budget?
Uberprifung der Firmen vor Auftragserteilung? Beauftragung der giinstigsten Anbie-
ter? ...

Bauleitung: Qualifikation und Prasenz der Bauleitung? Bauablauf und Fertigstellung planmagig?

Nachtrage gerechtfertigt? tUbersehene oder vertuschte Mangel? Dokumentation voll-
standig und zeitnah? ...

Abrechnung: Kostenfeststellung im Budget? Aufmasse und Leistungsstéande korrekt? Nachtréage und
Rechnungen ordnungsgemafl geprift? Samtliche Einbehalte und Abziige vorgenom-
men? Fristen eingehalten? ...

Steuerung: Projektorganisation effektiv? Termin- und Ablaufplanung optimal? Vertragsmanage-
ment mangelfrei? Informationen an Bauherrn punktlich und ausreichend? Terminliche
und technischen Projektziele erreicht? ...

Zu einer Projekt- und Baurevision gehdren beispielsweise folgende Aufgaben, die ggf. auch einzeln bearbeitet wer-
den kdnnen:

Erfassen und Ohne Zugriff auf eine geordnete und vollstdndige Dokumentation aller relevanten Be-
ordnen der rechnungen, Textdokumente und Plane ware eine Revision nur unvollstandig durch-
Dokumente fihrbar. Soweit noch nicht vorhanden, muss der Revisor diese Voraussetzung erst

schaffen, um mit seiner Arbeit beginnen zu kénnen. Dabei bietet es sich an, gleichzei-
tig eine Digitalisierung sdmtlicher Dokumente vorzunehmen. Diese besondere Leistung
ist fur den Auftraggeber ein zusatzlicher Nutzen, der unabhangig von der Durchfiihrung
einer Revision entsteht.

Revision der In den meisten Fallen wird eine Nachpriifung der Berechnung, beispielsweise der Kos-
Berechnungen tenermittlungen, ausgeschriebenen Mengen und Massen oder Abrechnungen, am
schnellsten zum Nachweis eines geldwerten Erfolgsnachweises der Revision fihren.

Revision der Anhand der Plane, Beschreibungen, Vertrage, Berichte und Protokolle ermittelt eine
Dokumente Revision die Differenz zwischen dem, was der Auftraggeber hatte erwarten dirfen und
dem, was ihm tatsachlich geliefert worden ist. Dabei kdnnen nicht nur technische son-
dern auch wirtschaftliche Defizite dargelegt werden.

Revision einzelner Die finanzierende Bank ebenso wie der disponierende Bauherr muss zuverlassig wis-
Realisierungs- sen, wie hoch der jeweils erreichte Leistungsstand bei der Planung, Bauausfiihrung
zustinde und Abrechnung tatsachlich ist. Das erfordert zumindest eine stichprobenweise Revisi-

on der entsprechenden Meldungen.
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Abwicklung einer Revision...

Die systematische Projekt- und Baurevision ist eine Dienstleistung, deren Nutzen anfangs schwer einschéatzbar sein
ird. Mit einer stufenweise Auftragsabwicklung jedoch, kann der Verlauf einer Revision den wachsenden Erkennt-
nissen angepasst werden.

Auf diese Weise wird das Risiko, eventuell einen unniitzen Aufwand zu betreiben, minimiert.

Wir unterstitzen Sie beim kompletten Prozess des nachhaltigen Risikomanagements und vorausschauenden Cont-
rollings durch bewahrte Analysen und Methoden.

Gerne erstellen wir Ihnen ein Angebot.

Fur Ricksprachen und zur Beantwortung ergdnzender Fragen stehen wir lhnen gerne zur Verfliigung.

MRB - Metzger Risikomanagement- & Bauconsult

Dipl. Ing. (FH) Bernhard Metzger

Uber MRB...

MRB - Metzger Risikomanagement & Bauconsult hat sich
auf die Beratung von Unternehmen fiir die Abwicklung, Steue-
rung und Prifung von Bauprojekte spezialisiert, mit dem Focus
in den Bereichen Risikomanagement, Interne Kontrollsysteme
(IKS), Baurevision und Bau-Controlling.

Unsere Priifungs- und Beratungsleistungen sind darauf ausge-
richtet Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftsprozesse im
Immobilien- und Baumanagement und bei BaumaRnahmen im
In- und Ausland zu optimieren.

Wir machen uns die Anliegen unserer Auftraggeber zu Eigen,
Ubernehmen Verantwortung und helfen den Kunden, ihre
m Probleme einer optimalen Ldsung zuzufiihren. Ein Hochst-
mass an Einsatzbereitschaft, kurzfristige Verfligbarkeit, Kom-
Fragen Sie nach unseren Flyer petenz und Zuverlassigkeit sowie eine optimale Blroausstat-
tung auf héchstem technischem Niveau garantieren eine best-
mogliche Bearbeitung der Auftrage.
»,Zusammenwirken von Risiken, Bau-

Controlling und Optimierungspotential m Real Estate Business Consulting

SHIEETNETEL D] MRB Metzger Risikomanagement & Bauconsult
Dipl. Ing. (FH) Bernhard Metzger

Am Kastenacker 4

D-82266 Inning

Vielleicht erkennen Sie bei lhren Baupro-

jekten bereits Risiken, fehlende Kontroll-

Fon: +49 (0)8143 /94494 Mobil: +49 (0)178 / 5484168
Fax: +49 (0)8143 /94495 Internet: www.m-ibc.de
Ihren Prozessen. eMail: metzger@m-ibc.de

systeme oder sehen Handlungsbedarf in
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